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INTRODUCTION

C’est dans les derniéres séances du Bureau socia-
liste international, avant la guerre, que noilre cama-
rade le docteur Otto Bauer sest imposé a Uatteniion
di monde socialiste ; il était alors directeur du
« Kampf », la savante revue socialiste de Vienne, et
seerétaire du groupe socialiste & la Chambre des
députés d’Autriche ; il apparut, quoique jeune encore,
comme un madire, et comme un des esprits les plus
capables de développer logiquement le socialisme
seientifique vers la politique pratigue.

Mobilisé comme lieutenant dans Uarmée austro-
Liongroise, il fwt fait prisonnier en 1915 et envoye en
Sibérie, au dela du lac Baikal. La, ses loisirs de capti-
vité furent employés a rédiger un journal pour les
prisonniers de guerre, autant que le permvt son état
de santé, trés éprowvé par le climat.

Aprées la révolution de mars, les membres du Bu-
reaw international se rendirvent & Pétrograd : Huys-
mans intervint alors auprés du gouvernement provi-
soire, Vandervelde aupres du minisire de Suéde
(chargé du soin des prisonniers allemands) pour que
la situation d’Otto Bauer fut adoucie. De son coté le
Soviet des ouvriers et soldais de Pétrograd invila
Kerensky & le mettre en liberte.

Le dictateur se rendit a ces pricres, et Bawer, au
retour de la Sibérie, fut recu avec les marques les
plus vives de fraternité auw Soviet, ou les dev minis-

tr t;@*S!sob_elef ,e%,Tseretelli vinrent le saluer, _
Deretour & Yienne qu commencement de 1918, i
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fut adjoint, par Frédéric Austerlitz, a la direction de
« PArbeiter Zeitung », L’orientation du journal en fut
aussitot changée : d'une critique timide, il passa au
moment de Brest-Litovsk & une opposition ardente,
ouverte, infatigable, ou transparaissait la personnd-
lité vigoureuse du rapatrié. Le gouvernement impé-
rial, ému, le renvoya en mars sur le front italien, par
punition. Mais Pimpulsion éiait donnée ; et tous ceux
aut ont lu le grand journal socialiste de Vienne dans
la derniére année de la guerre, peuvent témoigner
que le programme avoué de U'Entente, alors libérale,
n'a pas euw dallic plus sur dans touwte la Double-mo-
- nmarchie que la rédaction de ce journal influent.

Nommé sous-secrétaire, puis secrétaire d'Etat aux
Affaires étrangéres a la révolution de mnovembre,
Otto Bauver y a poursuivi la politique du rattachement
a UAllemagne, dans un but & la fois national, écono-
mique et soctaliste : il pensait que Uunion de UAutri-
che & une grande république socialiste accelérerait
le passage aw soctalisme. Cette politique, juste aw point
de vue national et économique, a paru, depuis, quel-
que peu risquée au point de vue socialiste. L’extréme-
gauche, en Autriche, ne veut pas du rattachement «a
UAllemagne de Noske», laquelle parait en effet peu
décidée a effectuer les réalisations socialistes. Cepen-
dant on peut aussi envisager une action des socialis-
tes d’Autriche, réunis aux éléments avancés de Ba-
viere, de Saxe, de Berlin et de Hambourg, et qui con-
trebalancerait Uinfluence des réactionnaires ef des
socialistes, partisans honteux de la collaboration des
classes.

Mais Otto Bauver n'a pas attendu que le rattache-
ment fat accompli pour introduire le socialisme. Sans
quitter le Ballplatz, il a assumé la lourde tdche de
présider la Commission de socialisation de UAssem-
blée nationale d’Auiriche. Comme tel, il a préparé et
rapporté les lois présentées devant UAssemblée, et il
a réusst a faire voter des le mois de mai la loi fizant
la procédure d@’erpropriation, sinst que la loi insti-
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tuant un Comité d’ouvriers dans chaque exploitation
occupant plus de 20 ouvriers ow employés. Ces lois,
obtenues d'une Assemblée élue aw suffrage universel,
exerceront, croyons-nous, une force d’enseitgnement
peut-ctre plus considérable que les décrets de Lénine,
dont le principe dictatorial restera longtemps con-
testé par les Occidenitansz mal instruits des conditions
rUSSes.

En méme temps qu’il élaboraii ses projets de loi,
Oitto Bauer, dont la puissance de travail évoque invin-
ciblement Uidée des hommes du Comité de Salut pu-
blic en 1793, et qui aw miliew de tant de charges,
trouve encore le temps de donner dimporiants ar-
ticles a « ’Arbeiter Zeitung », publiait une série d’ar-
ticles, aussitot réunis en brochure, sous le titre de
La Marche au Socialisme (der Weg zum Sozialismus),
C’est cette brochure dont nous donnons ict la (raduc-
tion.

Tout, dans la brochure de Bauer, n'est pas applica-
ble a la France. La question de la grande propriété,
notamment, ne se pose pas chez nous de la méme
facon qu’en Autriche, ow tant de vesiiges féodau
~ subsistaient encore Uannée derniere.Par ailleurs, cer-
taines de ses vues ne paraissen)t pas immédiatement
applicables en Awilriche méme, et y sont amicalement
combattues par ses camarades socialistes : telle est
surtout Uidée de demander des rece¥tes [iscales
aux entreprises socialisées, idée également préco-
nisée par les chrétiens-sociauxr et les démocrates
“allemands, et qui, st elle était suivie, fournirait des.
arguments aux adversaires du socialisme, par la cher-
t¢ des prixz qui en découlerait. Enfin, aw point de vue
financier, Vidée d’affecter spécialement centaines re-
cettes a certaines catégories de dépenses est une idée
& laquelle sa rigidité a fait renoncer en Occident, ol
on lUa baptisée du mom de «budget a la turque ».
Mais, & ces détails pres, la brochure de Bauer, dont
Dinspiration se rapporte a celle de notre illustre

camarade Kautsky, reste un des exposés les plus com-
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plets et les plus clairs, de notre doctrine. Nous la
publions comme un des instruments de propagande
les plus appropriés, a la veille des grands événements
que la France de 93, de 48 et de 71 est encore, espé-
rons-le, appelée a vivre.

F. CAUSSY.




La Marche au Socialisme

- Révolution politique et Révolution sociale

La révolution politique a détroné 'Empereur, éli-
miné la Chambre des Seigneurs, détruit le suffrage
censitaire dans les élections provinciales et munici-
pales, Tous les privileges politiques sont anéantis.
Tous les citoyens sans distinetion de classe, de con-
dition ni de sexe, sont maintenant des citoyens a
droits égaux.

Mais la révolution politique n’est que la moitié de
la Révolution. Elle supprime loppression politique,
elle laisse subsister l'exploitation économique. Le
capitaliste et 1’ouvrier sont en droits égaux entre
cux, ils jouissent des mémes droits politiques — et
cependant, I'un reste un capitaliste, et l'autre un
ouvrier ; I'un reste un seigneur de fabriques et de
mines, l'autre reste pauvre et sans défense comme
un raf d’église.

La révolution politique ne supprime pas l'exploi-
tation économique et bien plutdt, elle la rend plus
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directement sensible. Avons-nous détruit la toute-
puissance de I'Empereur pour demeurer assujettis
4 la toute-puissance du capitalisme ? Avons-nous
done brisé la tyrannie des généraux, des bureaucra-
tes, des nobles féodaux, pour demeurer les valets
des directeurs de banque, des magnats des cartels,
des barons de la Bourse ? Voila ce que demandent leg
masses ouvrieres. La demi-révolution éveille la vo-
lonté d'une révolution totale. Le bouleversement po-
litique éveille la volonté de la rénovation sociale.
La vietoire de la démocratie inaugure la lutte pour
le socialisme.

La victoire de ]a démocratie dans I'Europe centrale
est le résultat de la guerre, la conséquence de la
défaite des Puissances centrales. La guerre a détruit
la puissance militaire des deux monarchies militai-
res ; elle a’arraché & I’Etat d’autorité ses moyens de
contrainte et, par la, conduit la démocratie & la vie-
toire, Mais celte méme guerre a aussi provoqué d’é-
normes bouleversements économiques : ces boulever-
sements font du socialisme une nécessité inéluctable.

Quatre ans et demi durant, les peuples n'ont pas
bati de logis, mais creusé des tranchées ; pas cons-
truit de machines, mais produit obus et grenades :
pas labouré les champs, mais servi les canons. Notre
sol est vidé de substance alimentaire, notre outillage
est usé, nos chemins de fer sont avariés, nos véte-
ments, notre linge en loques — toute la richesse
de la société est détruite. Par la guerre, les peuples
sont devenus pauvres, indiciblement pauvres.

Tous les peuples sont devenus pauvres, mais ceux
de I'Europe centrale encore plus que les autres. Car
nous sommes vaincus. Il nous faudra verser aux
vainqueurs une indemnité pour les dommages de
guerre, payer tribut. Pauvres comme nous sommes,
nous devrons encore, dans notre misére, payer aux
autres, aux vainqueurs, un impot gigantesque !

Nous travaillerons. Mais & quoi ? Nous devrons
d’abord travailler pour nettoyer notre sol gaté de
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mauvaise herhe, pour remplacer les machines usées
par du neuf, pour rémettre en ordre nos misérables
chemins de fel Et puis nous devrons travailler pour
produire toutes les marchandises avec lesquelles
nous paierons le tribut aux vainqueurs, Dans de pa-
reilles ¢irconstances nous restera-t-il assez de foreces
pour produire par notre travail, dans une mesure
suffisante, ce dont nous avons besoin pour nous-
mémes : denrées alimentaires, linge, vétements, ha-
bitations ?

Nous serons pauvres, indiciblement pauvres. Pou-
vons=nous «dans une pareille misére nous offrir en-
core le luxe d’acquitter, sur le produit de notre tra-
vail, un tribut & de gras prélats, & des comtes arro-
gants; & d'orgueilleux profiteurs de guerre, & des
rentiers oisifs ? Un peuple devenu aussi pauvre peut-
il encore supporfer que les maigres fruits de son
travail soient partagés de fagon si inégale ?

Nous svbmmes {rop pauvres pour partager encore
avec les capitalistes et les grands propriétaires le
fruit de notre travail. Il est assez pénible qué sous
forme d’indemnité de guerre, nous devions payer tri-

‘but aux capitalistes étrangers : nous ne pouvons pas,

en sus, demeurer tributaires des capitalistes de chez
nous. Dans notre détresse économique il n'y a qu'une
issue : le socialisme | La guerre, qui a mené la démo-
cratie & la victoire, nous a contraints aussi & mar-
cher au socialisme.

Mais comment viendrons-nous & un ordre socia-
liste de la société ? Comment ferons-nous passer 2
la collectivité nationale la propriété des fabriques et
des mines, des foréts et des terres, des grands do-
maines et des gros capitaux qui appartiennent au-
jourd’hui aux capitalistes et aux grands proprié-
taires ?

La révolution politique peut étre I'ccuvre d’'un jour.
Mettre & la place de la Monarchie la République, & la
place des privileges de quelques-uns l'égalité des
droits, ¢’a toujours été 1'affaire d'un seul coup, d’une
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grande heure. Beaucoup s'imaginent que la révolu-

tion sociale peut s’accomplir d’'une maniére aussi
rapide, aussi soudaine que la révolution politique. En
un jour, les travailleurs pourraient s’emparer d'un
seul coup de toutes les fabriques, mines, maisons de
commerce, banques, propriétés foncieéres, ils pour-
raient en déloger purement et simplement les capi-
talistes et les directeurs: ce qui était le matin la
propriété des capitalistes et des grands propriétaires
seraif au soir la propriété du peuple qui travaille.
Mais en est-il vraiment ainsi ? La révolution sociale
peut-elle vraiment s’accomplir si vite et si simple-
ment ?

Notre bien-étre dépend de deux choses : 1° la quan-
tité des marchandises qui de facon générale sont pro-
duits dans le pays; 2° la facon dont cette quantité
est répartie entre les différentes classes de la société.
Le socialisme veut d’abord changer la répartition
des produits. Aujourd’hui le capitaliste oisif, qui a
hérité sa propriété de Monsieur son papa, recoit sur
I’ensemble des produits de la communauté, une part
beaucoup plus grande que I’ouvrier assidu et capable.
La société socialiste ne connaitra pas de telles diffé-
rences. A la vérité elle ne partage pas les produits
d’'une maniere absolument égale. Elle aussi devra
payer mieux le travailleur assidu que le paresseux :
sans cela, il n'y aurait plus beaucoup d’assidus ;
I'inventeur qui découvre de nouveaux procédés,
I'homme industrieux, qui ouvre de nouvelles voies A
I'économie publique, seront aussi payés par elle da-
vantage que ceux dont la tAche quotidienne s’accom-
plit sans souei : sans quoi il n’y en aurait pas beau-
coup qui se donmeraient du mal pour perfectionner
les procédés de travail. Mais c’est seulement le service
véritable rendu 4 la société, et non la propriété héri-
tée, non le capital amassé sans serupules, qui donnera
des tifres & une plus grosse part sur le produit du
fravail social. Ainsi le socialisme changera d’abord
la répartition de I'ensemble des produits de la com-



LA MARCHE AU SOCIALISME 13

munauté. Mais la masse du peuple qui travaille ne
pourra s'en réjouir que si en méme temps la produc-
tion n’est pas limitée. Car §'il arrivait que dans la
société socialiste, il €tait produit moitié moins de
marchandises que dans la société capitaliste, les tra-
vailleurs ne vivraient pas mieux dans cette société et
probablement méme beaucoup plus mal que sous la
tyrannie du capital : la répartition plus juste ne nous
servirait de rien s'il y avait moins & répartir, Voila
par conséquent qui trace sa route au socialisme : il
doit organiser de maniére plus juste la répartition
des produits, sans que la production elle-méme
s’en ressente.

Nous sommes devenus terriblement pauvres. L'a-
varie de tout notre appareil de production, le manque
de matieéres premieres, la diminution de la puissance
de travail chez des hommes non-alimentés fait que
nous produisons infiniment moins de marchandises que
nous ne faisions en temps de paix. Gomme nous pro-
duisons moins, il s’ensuit que nous avons moins a
consommer. Plus le produit du travail est faible dans
la société, plus la richesse en marchandises est fai-
ble, et par conséquent, moins il en revient a I’individu
meme dans la répartition la plus juste, et moins
Iindividu peut consommer et jouir. Dans un temps
pareil, nous devons nous garder «de faire quoi que
ce soit qui détruise davantage notre appareil de pro-
duction, qui nous rende plus difficile 'approvisionne-
ment en matieres premieres, qui limite encore notre
production ou amoindrisse le produit total de notre
travail. Notre misére nous force a organiser d'une
maniére plus juste la répartition des produits : mais
elle nous oblige aussi & exéecuter cette révolution de
fagon & ce que la production n'en souffre pas.

Imaginons que les travailleurs s’emparent en un
seul jour de toutes les entreprises, qu'ils en expul-
senf tout simplement les capitalistes, les directeurs
et les hauts employés et qu’ils en assument eux-mé-
mes la direction ! Un tel bouleversement ne seraif
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naturellement possible que dans une guerre civile
sanglante, et il va de soi-que la guerre civile détrui-
~ rait une quantité énorme de moyens de production,
de machines, de matériel de chemins de fer, ete.
Notre appareil de production déja si terrihlement
rétréei en deviendrait encore plus misérable. Les ca-
pitalistes de I'étranger nous refuseraient les matieres
premiéres dont nous avons besoin, et le erédit indis-
pensable pour nous les procurer ; 'Amérique et I'En-
tente maintiendraient le blocus; nos industries de-
vraient s'arréter pour longtemps, faute de matieres
premiéres. La plupart des directeurs, des ingénieurs,
des chimistes, des administrateurs, des techniciens,
des employés du commerce et de 'industrie de toute
espéce qui seuls ont pu acquérir dans la sociélé capi-
taliste les connaissances nécessaires pour la direclion
des grandes entreprises, tous ces gens nous refuse-
raient leur collaboration : les ouvriers tout seuls se-
raient-ils capables de dénicher les matiéres premiéres
et d’organiser le travail compliqué de la grande in-
dustrie moderne, ou chague wouvrier n’accomplit
qu'une fraection du travail, et ne connait par suite-
(qu'une petite section ? Et méme, empoignés par les
passions de la guerre civile, les ouvriers n’auraient
ni les nerfs, ni l'esprit au f{fravail : DI’intensité de
I'effort baisserait terriblement, Et le résultat de tous
ces phénomeénes, ce serait une produection de mar-
chandises encore plus faible qu’aujourd’hui. Sans
doute la répartition en serait plus juste : mais le tra-
vailleur, individuellement, n’en recevrait pour cela
rien de plus qu ‘aujourd’hui, et méme vraisemblable-
ment beaucoup moins, Justement, parce que la pro-
duction étant momdr, il y aurait aussi moins 2
répartir. Le peuple, qui pourtant espére du.socia-
‘lisme une amélioration de sa situation, serait terri-
blement désillusionné, et cette désillusion le pousse-
rait dans les bras de la contre-révolution capitaliste.
Ainsi, ce n’est pas de cette maniére que nous pou-
vons venir au socialisme. Nous devons prendre un
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tout autre chemin. (est par un travail-méthodique,
allant au but d'un jalon & un autre, que nous devons
édifier peu & peu la société socialiste. Chacune des me-
sures successives nous conduisant a la société socia-
liste doit étre mlrement pesée : elle ne doit pas seu-
lement organiser de fagon plus juste la répartition
des marchandises, elle doit aussi en perfectionner
la production ; elle n’a pas le droit de détruire l'or-
ganisation capitaliste de la production, si elle n’insti-
tue pas en méme temps une organisation socialiste
qui permefte une production au moins aussi parfaite.
La révolution politique a été 'eeuvre de la violence :
la révolution sociale ne peut étre que l'ouvrage dun
4-’ 4ravail construectif et organisateur. La révolution po-
- litique a été I'affaire de quelques heures ; la révolu-
~ tion sociale devra étre le résultat du travail hardi,
mais aussi réfléchi de beaucoup d’années. Cette con-
ception n'a rien a faire avec les illusions des révision-
nistes a esprit étroit ow des réformistes d’hier ef
d’avant-hier. Ils ont eru que la société pouvait « évo-
uer » pacifiquement dans le sens socialiste sans qu’il
v ait besoin pour cela de révolution violente. Fran-
chement, ¢'était une erreur. Car la révolution sociale
suppose la conquéte du pouvoir politique par le pro-
létariat : et le prolétariat n’a pu et ne peut absolu-
ment conquérir-le pouvoir coercitif de I'Etat que par
des moyens révolutionnaires. Mais aussitot le pou-
~voir conquis,; le prolétariat a devant lui des devoirs
tout nouveaux, qui ne peuvent plus étre remplis par
» les moyens appropriés a la révolution politique. Car
la révolution politique ne peut guére, comme Marx
I'a dit, que «libérer les éléments de la société fu-
ture » ; construire, avec ces éléments, la société nou-
velle, ¢’est, une tache qui ne peut s’accomplir ni dans
les combats de rue, ni dans la guerre civile, mais seu-
lement, dans un {ravail créateur de législation et
d’administration.

P
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Socialisation de la g¢rande industrie

La socialisation de 1'économie publique commen-
cera par la grosse industrie : les mines de fer et char-
bon, l'industrie du fer et de l'acier devront étre so-
cialisées en premier. Ce sont les branches d'industrie
dont la socialisation peut étre exéeutde le plus aisé-
ment, car la production y est depuis longtemps con-
eentrée dans un petit nombre d’entreprises gigantes-
ques, qui peuvent sans difficulté étre dirigées d'un
seul poste. Et ce sont en méme temps les branches
d'industrie dont la socialisation est nécessaire de la
fagon la plus urgente : car qui dispose du c¢harbon. ef
du fer est maitre de toute I'industrie. _

La socialisation commence par 'expropriation :
T'Etat déclare par une loi déchus de leur propriété
les propriétaires actuels de la grosse industrie. Ceux-
¢i doivent étre indemnisés : car il serait injuste de
spolier les actionnaires des mines et des forges, tandis
que les aufres capitalistes resteraient en possession.
Mais la charge de l'indemnité & payer par I'Etat aux
ci-devant propriétaires doit étre supportée par l'en-
emble des capitalistes et des propriétaires foneciers.
A cette fin, I'Etat 1évera sur tous les capitalistes ef
propriétaires un impot progressif sur le capital dont
le produit sera employé & indemniser les actionnaires
dépossédés de la grande industrie, De cette facon, il
n’est fait & ceux-ci aucun tort: leurs exploitations
leur seront rachetées pour leur wvaleur intégrale, et
leur fortune sera seulement réduite de la part qu'ils
doivent abandonner tout comme les autres capitalistes

2
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a I'impodt sur le capital. Le peuple qui travaille entre
gratuitement en possession «de la grande industrie :
car ce n'est pas le peuple, mais la classe des capita-
listes qui fournit aux frais de I’indemnisation.

Qui done, ensuite, va administrer 'industrie socia-
lisée ? Est-ce le gouvernement ? Non pas ! Si le gou-
vernement administrait toutes les industries sans
exceplion, il se rendrait trop puissant vis-d-vis «du
peuple et de la représentation mnationale. Un tel
accroissement de la puissance gouvernementale se-
rait un danger pour la démocratie. Et en méme
temps, le gouvernement administrerait mal l'indus-
trie socialisée : car personne n’administre les exploi-
tations industrielles plus mal que I'Etat. Aussi, nous
autres socialistes, n’avons-nous jamais réclamé ’éta-
tisation, mais la socialisation de I'industrie.

Mais qui donc alors dirigera I’industrie socialisée,
si ce ne doit pas étre le gouvernement ?

Aujourd’hui, la grande entreprise industrielle est
gouvernée par un Conseil d’administration, élu par
les actionnaires. A l'avenir aussi, chaque bhranche
d’industrie socialisée sera dirigée par un Conseil
d’administration ; toutefois ce Conseil ne sera pas
élu par les capitalistes, mais par les repréentants des
différents groupes sociaux, aux besoins desquels la
branche d’industrie socializée doit satisfaire, Or, quels
sont, ceux qui ont intérét dans la direction de la
branche d’'industrie socialisée ? Ce sont: 1° les ou-
vriers, employés et fonctionnaires qui y travaillent ;
2° les consommateurs qui ont hesoin de ses produits;
3° I'Etat comme représentant de la collectivité na-
tionale. Il s’ensuit que le Conseil d’administration de
chaque branche d'industrie socialisée sera composé
a4 peu prés de la maniere suivante : un tiers de ses
sibges sera attribué aux syndicats des ouvriers et
aux organisations des employés occupés dans la bran-
che d'industrie ; un second tiers sera formé par les
représentants des consommateurs, de fagon, par
exemple, que dans les Conseils d'administration des
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houilleres les représentants des consommateurs
soient élus partie par les associations de consomma-
teurs, en ce qui concerne les consommateurs de char-
bons domestiques, partie par les organisations indus-
trielles, en ce qui concerse les consommateurs de
‘charbons d’industrie. Enfin, le dernier tiers sera
formé des représentants de I'Etat : ils seront nom-
més en partie par le ministre des Finances, afin que
les intéréts du Trésor soient représentés, mais pour
une autre partie ils seront élus par 1'’Assemblée na-
tionale, afin que les intérét généraux de I'économie
publique soient aussi représentés, Les représentants
des ouvriers et employés d’un e6té, ceux des consom-
mateurs de l'autre, ont & défendre des intéréts oppo-
sés, car les uns veulent de hauts salaires, les autres
des prix bas. Les représentants de I'Etat seront mé-
diateurs et arbitres enfre les deux parties.

Ainsi composé, le Conseil d’administration aura la
direction supérieure de la branche d'industrie : il
nommera le personnel de direction, fixera le prix des
marchandises, concluera des contrats collectifs de
travail.avec les syndicats et les organisations d’em-
ployés, disposera du hénéfice et décidera des mises
de fonds les plus importantes. Certaines dispositions
seront nécesaires pour que les Conseils d’adminis-
tration ne décident pas la nomination du personnel
de direction par faveur personnelle ou sur des mo-
tifs politiques, mais choisissent vraiment les techni-
giens, les ingénieurs, les chimistes les plus capables.
Lia maniere la plus efficace d’y pourvoir pourrait-étre
la suivante : les corps enseignants des hautes écoles
techmiques, et le personnel technique dirigeant de
I'ensemble des industries forment un college & qui
appartient d’établir des propositions pour toute no-
mination d’un fonctionnaire technique dirigeant dans
une branche d’industrie socialisée ; le Conseil d’'ad-
ministration de cette branche nomme ensuite une
des personnes proposées, Tout comme aujourdhui,
les professeurs de Faculté sont nommés par le minis-
tre de I'Instruction publique sur la proposition du
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college des professeurs, les directeurs des exploita-
tions socialisées seronf nommeés aussi sur la propo-
sition d’un college des premiers techniciens «de toul
le pays. Sous la surveillance des directeurs désignés
de cette facon, les exploitations continueront comme
par le passé & étre administrées par des employés
techniques et commerciaux ; toute bureaucratisation
des organismes administratifs doit étre absolument
évitée.

Nous montrerons dans un aufre chapitre la ma-
niere dont les Comités d’ouvriers collaboreront &
I'administration des différentes entreprises.

La socialisation a un double but: d’un c6té, elle
doit améliorer la situation des ouvriers et employés
mémes qui travaillent dans la branche d’indus-
trie socialisée ; et, d’un auftre co6té, elle doit meltre
& la «disposition de la collectivité les revenus qui jus-
qu'ici allaient aux capitalistes. Il faut done examiner
comment, le bénéfice net de la branche d'industrie so-
cialisée sera réparti, Une portion en sera naturelle-
ment appliquée chaque année au renouvellement et
au perfectionnement de 1'outillage ; mais le reste en
sera partagé entre I'Etat d’une part, et, d’autre part,
entre les ouvriers, employés ef fonetionnaires ocecu-
pés dans la branche d’industrie. Comme toutes les
personnes occupées dans la branche d’industrie coeia-
lisée auront droit & une part de bénéfice, leur zele en
sera stimulé, I'intensité de leur effort accrue.

Exécutée de cette facon, la socialisation de la
grosse industrie sera un bonheur pour toute la na-
tion. Elle amenera & I’Etat de nouveaux revenus,
sans charges pour les consommateurs., Aux onvriers,
employés et fonctionnaires de l'industrie, elle assu-
rera une influence dans la direction et une part dans
les bénéfices. Elle donnera aux econsommadeirs de fer
et de charbon un confrole sur la production. Et mal-
gré cela, le progrés technique de I'industrie ne sera
point entravé, l'intensité du fravail augmentera, et
par conséquent les frais de produetion baisseront
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Mais cette forme de socialisation ne -convient pas
a toutes  les branches d’industrie. Dans beaucoup
d'autres, il faudra procéder autrement: I'Etat les
expropriera et les affermera & la société d’achats de
gros des coopératives ou aux Unions de syndicats
agricoles. C'est ainsi, par exemple, que I'Etat affer-
mera ley fabriques de savons et de bougies aux asso-
ciations de consommateurs, les fabriques d'engrais
chimiques aux syndicats agricoles. Le bail ne stipu-
lera pas seulement le loyer a payer au Trésor par les
syndicats fermiers, mais aussi l'influence dans 1’ad-
ministration et la part de bénéfices qui doivent étre
assurees aux ouvriers et employés de l'exploitation
industrielle affermée.

Pour d’autres industries, il sera encore mieux de
les socialiser par les départements et les ecommunes.
Les corps élus des départements et des communes
— qui naturellement seront issus du suffrage uni-
versel et égal, — seront investis par I'Etat du droit

- e municipaliser les exploitations industrielles ser-
vant aux besoins locaux; par exemple les tramways
et chemins de fer d’intérét local, les entreprises de
transport, les usines électriques, les moulins, les lai-
teries, les brasseries, les briqueteries, etc. Dans ce
cas, l'indemnisation des propriétaires actuels devra
étre évidemment réglée d'une autre facon que dans
la socialisation par I'Etat : en effet, les départements
et les communes ne peuvent pas lever d'impdt sur le -
capital, attendu que le travail s’évaderait des com-
munes et des départements qui s’y risqueraient.
Aussi I'Etat obligera-t-il les propriétaires des exploi-
tations municipalisées & recevoir comme indemnité
~des titres de propriété garantissant au porteur le
revenu d'un intérét fixe prélevé sur le produit des
exploitations municipalisées. Les communes et dé-
partements auront le «droit damortir en vingt ou
- trente ans la dette contractée sous cette forme, A
I'expiration de ce délai, les entreprises municipa-
lisées seront déchargées de leur tribut au capital
privé.
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- Ainsi les différentes branches d’industries pour-
ront étre socialisées de différentes manieres. Mais
un grand nombre d'entre elles ne sont pas encore
mares pour la socialisation. Aussi ne pourrons-nous
pas les socialiser dés le début : nous devons les orga-
niser, afin de préparer leur socialisation ultérieure.

Par ailleurs, différentes branches du commeérce
pourront étre socialisées de la méme facon que bheau-
coup -d'industries. C’est ainsi que I’Etat, dés que la
situation du marché mondial sera redevenue nor-
male, pourra socialiser sans peine le négoce du café,
du cacao, «du thé, du coton. Il pourra aussi transférer
au Conseil d’administration gérant les houilleres du
pays l'imporfation du charbon étranger. I1 pourra
donner aux communes le droit de municipaliser les
grandes maisons de commerce et d’exproprier
mainte exploitation capitaliste, comme par exemple
le commerce des commissionnaires en bestiaux.



i1

Organisation de I'Industrie

Seule la grande industrie, dont la production est
concentrée dans un petit nombre d'usines et contrd-
lée par des sociétés par actions, est mure pour la
socialisation immédiate. La plupart des branches
d'industrie ne le sont pas encore, Tant qu'une indus-
trie est dispersée en beaucoup de petlites et moyen-
nes exploitations il est impossible de la diriger
d'apres la méthode socialiste, c’est-2-dire d'un seul
poste. La ou ce ne sont pas des directeurs et des
employés, mais des patrons qui s'occupent encore’
eux-mémes de la direction technique et commerciale
de l'exploitation, les patrons me pourront pas étre
évincés sans que la production ne soit endommagée
par l'absence de direction compétente. Aussi ne
pourrons-nous pas socialiser immédiatement la plu-
part des branches d’industrie. Nous devrons d’abord
les organiser afin que leur socialisation future soit.
préparée de maniére efficace.

II y a longtemps que les patrons eux-meémes ont

reconnu la nécessité de 1'organisation industrielle.
~ Dans cette vue, ils se sont réunis en cartels. Les car-
tels ont fait disparaitre la concurrence entre les pa-
trons et par conséquent épargné les frais considé-
rables et inutiles de la lutte commerciale (réclame,
voyages, ete). Ils ont concentré la vente des mar-
chandises dans les bureaux du cartel, transformé les
marchands en simples agents du cartel et de cette
facon réduit & I'essentiel la puissance et le profit du
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capital mercantile. Enfin ils ont réglé l'ampleur de
la fabrication, mesuré la production des différentes
usines ef l'ont accommodée de telle fagon au mouve-
ment de la consommation qu’ils ont pu éviter ou
tout au moins adoucir les crises. Mais, si utile qu’ait
éte cette activité des ecartels, la société ne I'en a pas
moins achetée terriblement cher, Les cartels, en
effet, ont énormément augmenté la puissance du
capital industriel vis-a-vis des consommateurs aussi
bien que des ouvriers de l'industrie. Aux consomma-
teurs, la puissance organisée du capital a imposé le
tribut impitoyable des prix élevés, et elle a entamé
“une lutte inégale avec les ouvriers d’'industrie.

De nouvelles organisations industrielles sont nées
pendant la guerre : les sociétés de guerre en Alle-
magne, les centrales et les unions de guerre en Au-
triche. Elles ont eu également nombre d’effets utiles.
Grace a la limitation forcée de la consommation et
a la répartition méthodique des approvisionnements,
elles ont maintenu le prix des denrées & un taux plus
bas qu’il n’elit été possible sous le régime de la libre
concurrence. Mais aussi ce résultat a été payé cher :
nombre de centrales n'ont pas été autre chose que des
cartels privés organisés par [I'Etat, comme par
exemple la centrale de I’eau-de-vie. D’autres, comme
la centrale des cotons, ont été de purs instruments
de réquisition entre les mains de 'administration
milifaire.

Notre devoir ne peut pas étre aujourd’hui d’abolir
completement I'organisation industrielle pour reve-
nir & la libre concurrence illimitée. Aucun chemin
ne ramene plus a l’idéal du libéralisme de Manches-
ter, & I'idéal de la libre concurrence, et il importe
peu que des partis comme les chrétiens sociaux, qui
ont grandi dans leur jeunesse par la lutte contre le
libéralisme de Manchester, se soient convertis main-
tenant & l'idéal du «commerce libre ».

Il ne peut pas étre question aujourd’hui d’écarter
I’organisation de I'industrie, mais seulement de rem-

= A
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placer l'organisation capitaliste par une organisation
qui satisfasse aux besoins de la collectivité, Si les
fonctions des cartels et des centrales ont une utilité
économique, elles doivent étre exercées aussi par les
organisations futures de l'industrie; mais elles ne
doivent pas l'étre dans 1'intérét du capital, comme
les cartels, ou dans I'intérét du militarisme, comme
les centrales ; elles doivent I'étre dans I'intérét de la
collectivité.

A cette lin, foutes les entreprises d'une branche
d'industrie seront obligdées d’appartenir & une Union
industrielle, laquelle prendra la place du cartel ou
de la centrale. Mais les Unions industrielles ne seront
pas, comme les cartels, gouvernées par les patrons
en personne, ni comme les cenfrales soumis a la
direction d’une bureaucratie incapable de régler 'ac-
tivité éeonomique. Elles seront plutodt dirigées par
des conseils dadministration qui réuniront des
représentants de tous les milieux sociaux aux be-
soins desquels l'administration de la branche d’'indus-
trie organisée doit satisfaire. A la téte de chaque
Unicn industrielle, il y aura done un Conseil d'ad-
ministration qui sera composé &4 peu pres de la
maniere “suivante : un quart de ses membres com-
prendra les représentants de I’Etat, I'un d’eux pou-
vant étre nommé par le ministre du Commerce et de
I'Industrie, mais les autres devant étre élus par I'As-
semblée nationale, sinon pris dans son sein. Ils
auront pour mission de défendré devant le Conseil
d'administration les intéréts de I'Etat et de 1’écono-
mie’ publique. Un deuxiéme quart comprendra les
représentants des consommateurs; pour les branches
d'indw trie qui produisent des matiéres premieres et
des instruments de travail, ils seront nommés par les
organigations d'industries qui emploient ces mia-
titres premicres ef ces instruments. Un troisiéme
quart du Conseil d’administration comprendra les
représentants des ouvriers, employés et fonction-
naires occupés dans la branche d'industrie organisée;
ils seront pris dans les syndicats et organisations

L.
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d’'employés. C'est seulement dans le dernier quart
qu’entreront les représentants des patrons; de cette
manieére il sera pourvu a ce que ’activité du Conseil
d’administration ne serve pas les intéréts des patrons
seuls, mais ceux de la collectivité, et c’est par la que
les Unions industrielles de l'avenir se distingueront
essentiellement des cartels d’hier et des centrales
d’aujourd'hui.

Voyons maintenant guelle sera la tAche de ces
Unions industrielles. D’abord elles devront s’employer
a favoriser le développement technique de l'indus-
trie et & diminuer les frais de production. Elles insti-
tueront et elles entretiendront des bureaux d'études.
des laboratoires, des bancs d’épreuve pour les maté-
riaux. Elles publieront des instructions sur la nor-
malisation et la production en série des marchan-
dises ; comme la libre concurrence a pour effet
que quantité de modeles différents s'opposent les
uns aux autres, l'organisation décrétera qu'un petit
nombre de modeéles et de lypes seront seuls produits.

De cette fagon chaque exemplaire des types choisis
pourra étre établi en quantités plus grandes et, par
conséquent, & des prix considérablement plus bas. De
plus, I’Union industrielle favorisera la spécialisation
deg différentes exploitations industrielles, Elle dé-
crétera que tel type de marchandise ne peut étre
produit que dans telle usine, tel autre type dans une
autre. Ceci rendra possible le passage & un mode de
production en masse, et qui, par son automatisme,
épargne le travail humain., De cette manieére, les
Unions industrielles diminueront considérablement
les dépenses d'établissement et rendront possible une
production & bon marché.

Les Unions industrielles pourront encore, la ou
en apparaitra l'opportunité, centraliser ['achat des
matiéres premieres, les répartir aux différentes
usines et concentrer dans leurs bureaux la vente des
produits fabriqués. Ainsi, elles épargneront & la
société le colit de la lutte de concurrence enfre les
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patrons, elles régleront la quantité de la production
et éviteront les érises économiques, De plus, elles
fixeront les prix des marchandises; la composition du
Gonsell d'administration est ici caution que ces prix
seront calculés de facon & ce que le gain des patrons
£01t & peu pres égal au salaire que mérite son travail
de direction. Finalemenf, les Unions industrielles
conclueront aussi les contrats de travail collectifs
avee les syndicats ouvriers et les organisations d’em-
ployés, le contrat coneclu par elles liant toutes les
exploitations de la branche d’industrie De cette
fagon, les ouvriers et employés au moment de la
conelusion du contrat, ne seront plus en face des pa-
trons seuls, mais de Conseils d’administration, ol, a
cOté des patrons, sieégeront aussi les représentants
. du Parlement, des consommmateurs et des ouvriers et
employés.

La ou la législation le jugera utile, elle pourra
aussi attribuer & I'Etat une part dans le bhénéfice net
des entreprises organisées. Si une Union industrielle
parvient & diminuer ses frais de production d'une
maniere essentielle, le bénéfice des patrons en sera
augmenté et cette augmentation de bhénéfice pourra
étre rapportée & I’Etat, comme créateur de 1'Union
industrielle, par lentremise de cette Union. Ainsi
I’Etat pourra s'assurer des revenus sur le produit de
I'industrie, sans charger les consommateurs.

La direction des usines ne sera laissée aux diffé-
rents patrons gue dans les limites des instructions
publiées par les Uniong industrielles. Il s’ensuit que
les patroms ne seront pas d’abord complétement évin-
eés, mais qu’ils seront placés sous un contrdle trés
 effectif de la société, et transformés en mandataires

de la société.

Mais un des objets les plus importants des Unions
industrielles, ce sera la concentration de la produc-
tion dans les uines les plus parfaites au point de
vue technique. Chagque Union industrielle aura le
droit d’édicter 'arrét des usines imparfaites au point
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de vue technique et de transférer leur part de pro-
duction aux usines plus parfaites, Les propriéfaires
des usines arrétées seront maturellement indemnisés
aux frais des patrons & qui reviendra leur part de
production. De cette facon, la production sera peu a
peu congcentrée en un petit nombre d’industries par-
faites au point de vue technique, et des que le cas
s'en présentera, I'industrie pourra aussitot étre com-
pletement socialisée. Alors il sera possible d’expro-
prier les patrons et de transférer directement la di-
rection de la branche d’entreprise au Conseil d’ad-
ministration de 1'Union industrielle, d’ou les repré-
sentants des patrons seront ensuite exclus. L'organi-
sation de I’industrie en Unions industrielles est done
un moyen de transition pour la socialisation com-
pléte de l'industrie. '




[V

Les Comités d’ouvriers

La démocratie n'est pas encore réalisée dans I'Etal
quand le haut pouvoir législatif est confié 4 un Par-
lement issu du suffrage universel et direct. La dé-
mocratie exige bhien plutét que l'administration lo-
cale, dans la province, le département et la com-
mune soit confice a des assemblées représentatives
démocratiques. Tout pareillement, une constitution
économique démocratique n’est pas réalisée du fait
que chaque branche d’'industrie est régie par un Con-
seil d’administration composé des fondés de pouvoir
de la représentation populaire, des consommateurs
et de la classe ouvriere. La démocratie économique
exige bien plutét que 'administration locale de cha-
que exploitation industrielle soit démocratisée. De
méme que le commerce libre est la base de I'Etat
libre, de méme la constitution démocratique de
I’'usine est la base de l'organisation démocratique de
toute l'industrie.

La ou les syndicats ont acquis de la puissance, les
bases de la constitution démocratique de I'usine sont
posées depuis longtemps, L’absolutisme du patron
est brisé par la puissance du syndicat. Le patron a
dt partager son pouvoir dans les ateliers avec les
hommes de confiance de la classe ouvriere organisée
en syndicats, tout comme dans I'Etat, le monarque
a dft partager son pouvoir avec le Parlement.

Mais la participation des hommes de confiance de
la classe ouvriére au gouvernement de la fabrique
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est un pur €état de fait, qui n’est réglé par aucune loi.
I1 s’agit ici d’introduire cet €tat de fait dans la légis-
lation afin de supprimer tout arbitraire chez le pa-
tron, toute instabilité dans le rapport de forces exis-
tant entre le capital et le travail. A cette fin, il sera
élu des Comités ouvriers dans toutes les entrepri-
ses de l'industrie, de I’agriculture, du commerce et
des transports occupant plus de vingt travailleurs.
Le mode d'élection et les droits des Comités d’ou-
vriers seront réglés par la loi. Toutes les personnes-
occupées dans D’entreprise, ouvriers qualifiés ou
non, employés ou fonetionnaires, doivent avoir le
droit de prendre part & l'élection, les différentes ca-
tégories pouvant voter dans des curies particulieres.
Aux Comités d'ouvriers élus de cette facon, la loi attri-
buera pouvoir dans toutes les affaires de 'adminis-
tration de I'entreprise concernant le bien-étre des ou-
vriers et employés.

C’est ainsi que les Comités d'ouvriers intervien-
dront d’abord pour I'embauche et le renvoi des ou-
vriers, Ils auronf soin que les conditions du contrat
de travail collectif soient observées dans I’embauche,
et ils pourront offrir leur protection aux travailleurs
contre toute révocation arbitraire, La durée de tra-
vail et le salaire qui n’auront pas été fixés par le
contrat collectif, dervont étre stipulés entre le patron
et le Comité d’ouvriers. Tout particuliérement, les
Comités d'ouvrieny collaboreront & la fixation des
salaires 3 la piéce et & la tche. La suppression pure
et simple du salaire & la tiche, qui est désirée par
tant de travailleurs n'est certainement pas possible
partout & notre époque. Dans un temps comme celui-
ci, ou le peuple tout entier est terriblement appauvri,
nous devons tout tenter pour accroitre l'intensité du
travail, et par conséquent nous ne pouvons manquer
d'aucun des moyens nécessaires pour garantir 'ufi-
lisation intense des heures de travail ; ef nous pour-
rons manquer de ces moyens d’cutant moins que nous
réduirons la durée du travail. Mais 1a ou pour cette
raison le systéme du salaire & la tAche me peut pas
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étre écarté, nous devons avoir attention & en réduire
les grands dangers. La fagon la plus efflcace d’y par-
venir est de placer la fixation des tarifs de salaires a
la tache sous le contrdle des Comités d’ouvriers. Mais
¢eux-ci ne pourront pas exercer ce contrdle si on ne
leur attribue pas le droit de prendre connaissance
des devis de salaire, de la- comptabilité et des bilans.
Si le caleul du tarif de salaire a la tiche n'est permis
qu’avec l'approbation du Comité d'ouvriers et si le
Comité, avant de donner cette approbation, peut se
convaincre de I'équité du tarif proposé par I'examen
de la comptabilité du patron, le systéme de salaire
a la tdche perdra beaucoup de son dangereux carac-
tére. Les Comité. d'ouvriers surveilleront également
le paiement des salaires et en vérifieront le caleul.

Les Comités ouvriers auront aussi pour mission
d’aplanir les difficultés dans Pexploitation, soit
qu’elles se produisent entre le patron et les ouvriers,
soit entre les ouvriers et le contremaitre, soit enfre
les ouvriens eux-mémes : ils prononceront les pénali-
tés prévues contre ceux qui auroni contrevenu au
roglement, intérieur de l'exploitation publié avec sa
collaboration,

Les Comités d'ouvriers veilleront & Iapplication
des mesures destinées & prévenir les aceidents du
travail et & protéger les ouvriers contre les dangers
des maladies professionnelles, Dans l’accomplisse-
ment de cette tAche, ils auront & collaborer avec les
inspecteurs du travail : ils leur communiqueront, des
propositions et des indications ; ils leur feront régu-
lierement rapport sur les conditions hygiéniques de
I’établissement ; ils veilleront & I'exécution de leur
prescriptions. ;

Par ailleurs, les Comités ouvriers recevront I'ad-
ministration de foutes les institutions fonetionnant
dans l'usine avec pour but immédiat et execlusif le
service de la classe ouvriere : les habitations ou-
vriéres, les économats, les cuisines communes, les
institutions de tout genre pour le bien-étre des ou-
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vriers seront remises & ladministration des Comi-
tés ouvriers. Ces institutions peuvent et doivent étre
entidrement soustraites & l'influence du patron et de
ses agents.

Mais pour que les Comités ouvriers puissent rem-
plir avec efficacité toutes ces fonctions, il faut que
leurs membres soient protégés, il faut qu'aucun dom-
mage ne résulte pour eux de leur activité. De méme
que les députés ne peuvent déployer leur activité
parlementaire sans une immumité qui les protege
contre Parbitraire et la vengeance de la bureaucra-
tie, de méme les Comités ouvriers m’auront d’effica-
cité, que si leurs membres obtiennent vis-i-vis du
patron une certaine indépendance, s'ils sont affran-
chis de son arbitraire, et protégés dans la possession
de leur emploi. Aussi la loi doit elle stipuler que
tout membre d’'un Comité ouvrier ne peut étre ren-
voyé que s’il est prouvé devant un tribunal ecompé-
tent ou bien qu’il n'exécute pas son travail avec le
soin d’un ouvrier ordinaire, ou bien que dans un de
ses actes il g'est laissé aller & une faute autorisant le
patron, d’aprés le reéglement professionnel, & ren-
voyer l'ouvrier sans délai de congédiement.

Etant «données I'importance et Iampleur de leur
champ d’action, la loi devra fixer des limiftes aux
Comités ouvriers, La direction technique et écono-
mique de l'exploitation ne peut pas leur étre trans-
férée. La direction technique, parce qu’elle doit res-
ter aux mains de techniciens, d’'ingénieurs et de
chimistes compétents, ayant une formation théorique
et pratique, si 'on veut cque la production ne souffre
pas, La direction économique, parce au'une entre-
price donnée ne doit pas étre gérée seulement dans
I'intérét des ouvriers qui' y sont oceupés, mais dans
celui de I’ensemble du peuple. Les chemins de fer ne
doivent pas étre gérés au profit des cheminots seuls,
mais 2 celui de touf le monde : 'industrie du meu-
hle ne doit pnas I'étre seulement «dans l'intérét des
ébénistes, mais dans celui de toute la société. Clest
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pourquoi nous ne voulons pas remeftre la direction
économique et technique de I’industrie & des Co-
mités d’ouvriers, mais a des Conseils d’administra-
tion, ou, & c6té des représentants des ouvriers occu-
pés dans l'industrie, siégeront et décideront les re-
présentants de 'Etat et des consommateurs. Nous ne
voulons pas syndicaliser I’industrie, mais la sociali-
ser, ¢'est-a-dire ne pas faire de chaque branche d'in-
dustrie la propriété des ouvriers qu’elle oceupe, maig
faire de toutes les branches d’industrie la propriété
de la soeiété, et la communauté de tous les travail-
leurs. En conséquence, la direction économique et
technique de Pindustrie doit étre remise aux organes
de la collectivité, C’est <eulement comme organes lo-
caus subordonnés a elle que les Comités ouvriers
peuvent concourir & l'administration des différenfes
exploitations, tout comme les communes concourent
en quelque sorte & l'administration de T'Etat par
Padministration des différentes parties du territoire
de I'Etaf.

L’évolution de la constitution dans les entreprises
reproduit 1’évolution de la constitution dans I'Efat.
Dans l’évolution de I'Etat, nous sommes passés de
I'abgolutisme, ol le prince seul décide, & la monar-
chie constitutionnelle, ot la puissance est partagée
entre le prince ef la représentation populaire, puis
de celle-ci a la république, o toute ia puissance est
{ransférée a4 la- représentation du peuple. C’est un
chemin analogue que «loit parecourir la constitution
-des entreprises. Nous avions d’abord I'absolutisme
du patron, gui régnait seul dans I'usine, Par Tinsti-
tution des Comités ouvriers, nous arrivons dans
I'usine & la monarchie constitutionnelle : la souve-
raineté légale est partagée entre le patron, qui gou-
verne entreprise comme un monarque héréditaire,
et le Comité d’ouvriers gui v joue le rdle de Parle-
ment. Au deld de ce stade, on marche & la constitu-
tion républicaine de I'industrie. Le patron disparait ;
la direction éeconomique et technique de chaque hran-
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che d’entreprise est remise a4 un Conseil d’adminis-

tration composé des représentants de 'Etat, des con-
sommateurs et des travailleurs, et 'administration
locale de chaque entreprise est partagée entre les
fonctionnaires techniques, nommés par ce Conseil
d’administration, et le Comité d’ouvriers, élu par les
travailleurs de 1’entreprise.




Secialisation de la grande propriété fonciére

Dans les temps anciens la terre était la propriété
du peuple. Avec le renforcement de la puissance des
princes, elle passa de la propriété populaire & la dis-
position des princes. Les princes donnérent en fief
des lots de terre aux hommes de leur suite, aux €vé-
ques et aux abbés et les obligérent en échange & la
résidence & la cour et au service militaire. Pendant
des sidcles, le systéme féodal a été la base de 1'Efat.
Mais il est tomhé & la fin du moyen 4ge. Le sol, que
les seigneurs avaient seulement regcu en tant que
fief est devenu pour eux une propriété privée qui
n'a plus été chargée d'obligations féodales, et ils ont
étendu cette propriété privée en cloturant les biens
communaux qui étaient encore ‘la propriété collec-
tive des ecommunes paysannes et en y « installant »
les paysans individuellement. Voila eomment, est née
la grande propriété, La vieille propriété populaire du
sol est passée entre les mains des nobles et de
I'Eglise. Reconquérir pour le peuple ce qui jadis
était sa propriété commune, telle sera la thche la plus
grande et la plus importante de la révolution sociale.

Ce bouleversement ne peut pas se faire d'un seul
ecoup. C'est d’abord la propriété forestiere qui pas-
sera des mains des particuliers dans celles de la so-
ciété. Nos foréts sont la plus grande richesse e
TAutriche allemande ; par la possession des foréts,
notre peuple acquerra d’abord la disposition d’une
des ressources les plus importantes de son économie



36 - LA MARCHE AU SOCIALISME

publique: Ensuite viendront les fidéi-commis, puis
les grands biens de main-morte et les autres latifun-
dia. C’est seulement quand la société aura accumulé
les expériences dans l'exploitation de ces grandes
propriétés qu’elle pourra procéder aussi & la sociali-
sation de toutes les grandes propriétés foneiéres jus-
qu’aux biens d’environ 100 hectares. 11 va de soi que
I'expropriation de la propriété paysanne est exclue.
Elle serait non seulement & déconseiller au point de
vue social, mais impraticable au point de vue tech-
nique.

La socialisation e la grande propriété commen-
cera par <on expropriation qui aura lieu de la méme
maniere que celle de la grande propriété industrielle:
les différents propriétaires recevront ainsi une in-
demnité pour la pleine valeur de leur propriété, mais
le montant de I'indemnité sera fourni par un impot
progressif sur le capital a lever sur I'ensemble des
posuédants, Texploifation du sol exproprié sera en-
treprise sous des formes treés différentes. I1 y a des
natures de sol qui rationnellement ne peuvent étre
exploitées qu’en grand, par exemple les foréts. 11 y
a aussi des terrains qui ne peuvent étre exploités a
bonne fin que dans les petites cultures, par exemple
les vignes. Par 'expropriation. I'Etat entrera d’abord
en possession de terrains de deux sortes : il disposera
aussi bien des foréts, qui aujourd’hui appartiennent
aux mobles, ef de la terre & vigne, qui aujourd’hui
appartient aux évéechés, aux cloitres et aux fonda-
tions pieuses. Mais il exploitera chaque espéce de
terrain de maniére différente. Ce cqui ne peut éfre
exploité convenablement gu’en grand recevra de lui
une exploitation commumnantaire : et ce qu’il est plus
convenable d'exploiter en de petites entreprises sera
remis & de petits exploitants.

T’exploitation du sol promettant de nlus grands ré-
sultats par D’exploifation en grand sera organisée
d'une mamiére analogue & 'exploifation de la grande
industrie socialinée. Ainsi, on confiera d'abord les
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terres expropriées a des Conseils dadministration
composes : 1° des mandataires de 1’Assemblée élec-
tive du département dans le ressort duquel le do-
maine est situé; 2° d’agriculteurs ayant une instrue-
tion théorique et pratique, qui seront nommeés par les
autorités agricoles du département ; 3° des repre-
sentants des ouvriers et des régisseurs employés dans
le domaine ; 4° enflin des mandataires des associa-
tions de conso : mateurs du département. Ce Conseil
d’administration nommera I'administrateur du do-
~maine sur la proposition des autorités agricoles dé-
partementales, il concluera les contrats collectifs de
travail avec les ouvriers agricoles et forestiers, il
disposera du bénéfice net. De ce bénéfice, une partie
sera attribuée a la Caisse fonciere de I'Etat ; le reste
sera partagé entre le département, d'une part, les
ouvriers et les employés du domaine de l'autre.
L’activité «des Conseils d’administration, qui ad-
ministreront les différents domaines sera surveillée
par des Conseils d’agriculture provinciaux, dont la
composition doit étre formée de la méme maniere
aue les Conseils d'administration des domaines. Au-
dessus d'eux, il y aura enfin un Conseil national d’agri-
culture, ou entreront les représentants de littaf,
ceux des €coles supérieures dagriculture, les délé-
gués des ouvriers agricoles et associations de consom-
mateurs. Ce Conseil national d’agriculture disposera
de la Caisse fonciere de I'Etat. Il fixera l'importance
des préts de premier établissement et d'amélioration
dont les différents domaines sont susceptibles ; il
roglera les conditions dans lesquelles la terre est a
répartir entre différentes especes de culture, et il
aura soin alors de satisfaire le plus exactement pos-
sible aux différents besoins qui sont le but de I'éco-
nomie agricole et forestiere. :
Les biens expropriés qui pourront &tre utilisds
avec un résultat meilleur dans les petites exploita-
tions que dans les grandes seronf, divisés en parcelles
el cédés a des petits propriétaires ou & des ouvriers
agricoles, Mais quelles zeront les regles de cette ces-
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sion ? Les petits propriétaires, les ouvriers agricoles
qui colohiseront le terrain exproprié doivent-ils en
devenir propriétaires ou en étre seulement les fer-
miers ?

Quand le paysan achéte la terre, il reste débiteur
d’une grande partie du prix d'achat. Il prend sur
elle une hypothéque et doit en payer l'intérét année
par année avec le produit du sol. 8'il meurt, un de
ses {ils se charge du bien, tandis que les autres, les
« freres qui se diésistent », sont liquidés avee une

“somme d’argent, Cette somme est encore une detfe
pour laquelle la terre sert de gage, et eux aussi doi-
vent eéfre payés de l'intérét de leur hypotheque sur
le produit du sol. Or, plus le produit du sol est grand,
et plus élevé audsi est le prix de la terre. Et plus
haut est le prix de la. terre, plus élevés sont les reli-
- quats a payer sur lé prix d’achat et 'argen{ de la
liquidation successorale, plus élevés par conséquent
sont les intéréts hypothécaires que le payan doit ac-
gquitter chagque année. Mais que les prix des produits
agricoles baissent, il y a diminution dans le produit
du sol, et le paysan court le danger de ne plus-pou-
voir fournir l'intérét des hypothéques ; le voild ruiné
et sa terre mise & l'encan. Ainsi, 1& ou les petits
agriculteurs sont propriétaires de leurs terres, 'Etat
‘ne peut pas baisser les prix des denrées alimentaires
les plus importantes, sams provoquer une crise 8o-
oiale trés grave dans les campagnes. Le méme danger
existe ausgi pour ce qu'on appelle les terres a rente,
c'est-a-dire les terres que le paysan- n’acquierf pas
en versant un capital pour le prix d’achat, mais en
s'obligeant & payer une rente annuelle. Comme la
rente est basée sur le produit du sol au moment du
contrat, elle est ou trop basse si le-produit du sol
monte, ou trop haute s’il baisse.

En revanche, 14 ol les agriculteurs ne sont pas
propriétaires, “mais fermiers du sol, ce danger
nexiste assurément pas. En effet, le loyer du fer-
mage peut étre changé de temps en temps: haused,
§i le produit du sol monte, baigsé §'il descend. Le
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systeme du fermage a donc 'avantage que I'Etat peut
baisger le prix des denrdes sans mettre en péril les
~agriculteurs : car ils restent hors d’atteinte, si le
loyer du fermage est réduit en méme temps que les
prix des produits agricoles. En revanche, le systéme
du fermage a d’autres ddésavantages. Comme le fer-
mier n'est jamais str de conserver la terre a l'expi-
ration du bail, il recule devant des dépenses d'éta-
blissement plus grandes paree qu’il ne sait pas s'il
en recueillera les fruits,

11 s’agit done ici de trouver une forme legale qui,
d'une part; assure au paysan la possession de sa
terre et par consequen{ lui rende possible des mises
~de fonds plus onfreuses et qui, dautre part, per-
mette & I'Etat d’accommoder aux prix actuels des
_produits agricoles le loyer que l'agriculteur doit
payer, de l'élever, si ces prix montent, et de le
baisser, §'ils diminuent. Cela ne peut se faire que par
la formation d’un droit de fermage héréditaire &ppro-

prieé,
Alors, le sol exproprié sera affermnd aux ouvriers
agricoles et aux petits propriétaires — les vietimes

die la. guerre pouvant élre préférées dans le choix
des fermiers. Le droit de fermage sera illimité et
héréditaire. Le fermier ne pourra étre congédié que
§'il est prouvé devant un tribunal compétent qu'il
na pas eultivé la terre avee le soin d'un agriculteur
ordinaire. Le loyer du fermage sera remesuré. de dix
ans en dix ans par les autorités agricoles du dépar-
tement;- il gera fixé de facon a ce qu’il reste un
- salaire de travail suffisant au fermier et aux mem-
bres de sa famille travaillant avee Iui. Du produit de
¢e loyer de fermage, une partie ira au département,
-une autre partie & la Caisse fonciére de I'Etat. Le
Conseil national d’agriculture, qui administre cette
Claisse, accordera aux fermiers, sur ses fonds, les
préts nécessaires aux dépenses d'établissement et
d’amélioration.

De cetfe facon, la grande propriété foruclére expro-
priée pourra étre cultivée & bon escient. La rente du
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sol, qui revient aujourd’hui aux grands proprié-
taires, sera versée au département et couvrira les
dépenses d'administration locale de I'Etat, Les ou-
vriers agricoles verront assurées leur influence sur
I'administration des grands domaines socialisés ainsi
que' leur part dans les bénéfices; et en méme temps
plusieurs myriades de petits propriétaires et d'ou-
vriers agricoles, grace 4 un droit de fermage héré-
ditaire certain, coloniseront les autres terres expro-
priées.

Aux consommateurs, il sera concédé une influence
immeédiate sur la direction des exploitations agri-
coles. Lia Caisse fonecieére de I’Etat, richement alimen-
tée par le produit des terres expropriées, fera monter
rapidement la productivité de notre sol par des préts
de premier établissement et d'amélioration fruec-
tueus.

Sans doute toutes ces réformes ne peuvent
s'étendre que sur les terres appartenant aujourd’hui
aux nobles, & I'Eglise et aux capitalistes. CGest de
toute autre maniére que 1’économie paysanne doit
étre réorganisée. Nous en parlerons dans le chapitre
suivant.



-

Vi

Socialisation de I'économic paysanne

Les moyens de travail comporient deux especes de
propriétés : la propriété de travail et la propriété
d'exploitation. Le paysan est propriétaire du sol qu'’il
fravaille lui-méme et de la récolte qui est le produit
de eon travail : voila la vraie propriété de travail.
Lbe grand propriétaire est possesseur de vastes
espaces qu’il ne cultive pas lui-méme, mais qu'il fait
travailler par les autres pour tirer profit du produit
de leur travail; l'actionmaire esf co-propriétaire de
mines qu’il n'a jamais vues, dentreprises indus-
trielles ou il n’a jamais travaillé et il tire son profit
de effort de ceux qui y travaillent. Le socialisme
veul supprimer la propriété d’exploitation mais non
la propriété de travail : le sol doit demeurer la pro-
priété individuelle du paysan,

Mais, tout en restant basée sur la propriété indi-
viduelle du sol, I'écomomie paysanne n'en doit pas
moins 6tre favorisée par la société, soumise & son
action meéthodique, rendue utile a la collectivité.
Ce n’est pas seulement l'intérét de la classe paysanne
qui I'exige, car, seule, la coopération effective, la
direction méthodique de la société peuvent la rendre
capable d'utiliser les découvertes de la science mo-
derne dans l'agriculture, d’accroitre la productivité
de son travail ef de s’élever & une existence digne
de 'humamité; mais ¢’est aussi I'intérét des popula-
{ions urbaines et industrielles, & I'alimentation des-
quelles on ne peut pourvoir en suffisance et & des
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prix supportables que si ’on parvient & arracher a
la terre un produit de beaucoup supérieur a celui de
naguére, Si l'objet de la politique agraire est avant
tout d’assurer aux paysans des prix élevés pour zes
produits, la politique agraire des socialistes doit
avant tout ¢'efforcer d’apprendre et de permetire au
paysan d’arracher & sa terre un produit beaucoup
plus €levé qu’il n'a pu le faire jusgu'iei.

A cette fin, la condition juridique du sol djmt
d'abord subir des modifications essentielles. Avant
tout, le regroupement (remembrement) des parcelles
agricoles doit étre facilité et favorisé, Dans la